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Witteveen+Bos

* Ingenieursbureau, ruim 60 jaar jong;

* 900 medewerkers; 7 vestigingen in NL;

 Omzet circa 100 min Euro;

* Volledig in handen van de medewerkers;

« “lastige projecten zijn
leuk!”
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Onderwerpen

« Spreken we dezelfde taal?

« Tendensen

 Mogelijke oorzaken

» Positie / rol van de ingenieur
 Aanbevelingen
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Spreken we dezelfde taal?

« Uit- en aanbesteden
* Nieuwe contractvormen
 Andere opdrachtgevers
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Tendensen tj

« Steeds meer discussies over S
contractvoorwaarden

* Onbeperkte aansprakelijkheid

« \We accepteren geen risico’s meer
* Juridisering

 Aanbesteden wordt een vak
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Mogelijke oorzaken

 Van aanbieder naar vrager
* Van projectleider naar inkoper

« Scheiding tussen contractering en
contractmanagement

e Toename andere contractvormen
« Verschuiving risico’s / verantwoordelijkheden
« Juridisering
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Oorzaak: andere contractvormen

 Meer en andere spelregels

* Van detail naar globaal, van bestek naar FS
* Van betrokkenheid naar distantie

 Van inhoud naar de spelregels

« Van toezichthouder naar EKB ( zoals SCB)




Oorzaak: aanbestedingsregelgeving

« Verdwijnen van de “huisadviseur of —aannemer”

« Druk op transparantie, concurrentie en
rechtmatigheid

« Kleine fout, grote gevolgen
« Eeén set aan regels voor alle contractvormen




Positie / rol van de ingenieur

* Van inspanning naar resultaat

 Meerdere posities bij andere contractvormen
 Mag niet meer falen!

* Aansprakelijkheid / verzekerbaarheid
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Aanbevelingen

« Eeén structuur voor alle contractvormen
* Meer dialoog tijldens aanbestedingsprocedures
 Meer bewustwording over de spelregels

TUNNELFACTS




Tenslotte

“Een goed contract blijft in de kast”




.dkoning@witteveenbos.nl
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